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O COTIL QUE PODEMOS SER

Nosso programa de gestao apresenta propostas para implementagdo de um modelo de
gestdao moderno, eficiente, desburocratizado, democratico, inclusivo e que seja sempre

conduzido pelo protagonismo das pessoas.

A valorizagao das pessoas da nossa comunidade - professores, funcionarios e nossos
alunos - é o principio norteador de nossa proposta de gestdo. A garantia das condigoes de
trabalho, estudo e convivéncia, associada ao didlogo interno permanente, sdo os vetores que

dardo sustentagédo para um COTIL moderno e de vanguarda.

Uma participagao efetiva de nossa comunidade nos processos de formulagéo, deciséo e
implementacdo de politicas, podera aproximar os resultados obtidos da multiplicidade e

especificidade de interesses e necessidades presentes no COTIL.

E com base neste modelo e estes principios e objetivos, olhando com especial carinho,
respeito e comprometimento para as necessidades do COTIL, que nos dirigimos a vocés para

pedir o apoio a nossa candidatura.
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COMO DIRETOR GERAL

Ter responsabilidade com prazos e metas;
Elaborar e implantar planejamentos estratégicos;
Delegar funcdes e responsabilidades;
Presenca constante junto aos professores, funcionarios e alunos;
N&o deixar de ministrar aulas;
Resolver conflitos, ndo os criar;
Promover respostas as demandas da comunidade, através do dialogo;
Estabelecer uma cultura que evidencie e fortale¢a o protagonismo dos colaboradores e
as unidades e Segdes do Colégio;
Ampliar a integragdo do COTIL com a Administracdo Central da Universidade
promovendo ampliacdo de recursos em infraestrutura, educacdo e assisténcia
estudantil;
Promover o aperfeicoamento profissional de funcionarios e professores;
Evitar burocracias;
Melhorar a administragéo e buscar certificagdes que atestem a qualidade da gestao do
COTIL com a IS0 21001 que é exclusiva para instituicdes de ensino;
Promover os Principios da Administragao Publica:
e Legalidade;
e Impessoalidade;
e Moralidade;
e Publicidade dos avangos académicos;

e Eficiéncia;



Prof. Augusto Cesar da Silveira
Candidato a Diretor Geral - 2022/2026

e Inovacgao.
v Divulgar Amplamente:
e Portarias;
e Editais;
e Procedimentos/protocolos internos;
e Deliberagdes/decisdes da Congregagéo;
e Calendarios académicos e administrativos;
e Prestacdo de contas (Orgamento/APM/FUNCAMP);
e Prazos, metas, projetos e planos de agao;
e Realizagdes e resultados académicos do COTIL na Universidade e na comunidade

externa.

v Estabelecer:
e Compliance (mesmas regras para todos);
e AtribuicGes e responsabilidades claras para areas e fungoes;
e Autonomia na tomada de decis6es em atividades com padrdes e procedimentos

estabelecidos.

e Em conjunto com os departamentos do Colégio e drgaos da Universidade, definir
diretrizes que viabilizem e orientem a formulagao e implementagéo de agdes de

Extensao no Cotil.
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PARA A AREA ADMINISTRATIVA

v Flexibilizar o horario dos funcionarios;

v Dar autonomia para as Secoes e aos seus supervisores para definirem o melhor horario
de trabalho e almoco, férias, divisdes de tarefas etc.;

v Permitir aos funcionarios, ESU e CLT, o cumprimento de 15 minutos a mais, de segunda
a quinta-feira, e sair 1 hora mais cedo as sextas-feiras;

v Garantir a utilizagdo das faltas abonadas pela Diregao Geral (F2) para os funcionarios
ESU e CLT;

v Criar uma sala de estar (descanso) junto a copa para os funcionarios e professores;

v Reestruturar e adequar o perfil de cada um dos colaboradores administrativos ao cargo
que melhor promova seu desenvolvimento profissional;

v Implementar a distribuigdo orcamentaria participativa entre os departamentos do COTIL;

v Integrar a drea financeira (recursos orgamentarios, recursos proprios e recursos extra
orgamentarios/convénios);

v Definir prazos e procedimentos de compras com base nos calendarios académico e
administrativo;

v Sistematizar os pedidos de compras liberando o uso de todos os funcionarios e
professores no sistema de compras da Universidade (DGA);

v Redefinir as atividades dos bolsistas buscando melhor aproveitamento para as Segdes
de acordo com o perfil de cada um;

v Integrar o sistema académico a DAC - Diretoria Académica da UNICAMP;

v Criar indicadores de desempenho que promovam sugestdes de melhorias;
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Informatizar todas as Segdes e procedimentos;

Buscar a reposicao e a criagao de vagas;

Fortalecer a Se¢ao de Recursos Humanos promovendo mais apoio e assisténcia as

demandas dos servidores;

Utilizar a fungdo de CTU como um canal de comunicacao de forma a facilitar e melhorar

os procedimentos;

Adequar os mobiliarios conforme Normas Técnicas vigentes de ergonomia;

Implementar programas de saudde ocupacional e qualidade de vida durante o expediente;

Incentivar a participacdo dos funciondrios nos eventos da Universidade (palestras,

cursos, prémio PAEPE, programa de internacionalizagao etc.);

Promover o desenvolvimento profissional dos funcionarios, oferecendo cursos e

possibilidades de aprendizado na Universidade ou fora dela;

Oferecer aulas de linguas estrangeiras aos funcionarios;

Envolver os funciondrios na proposicdo de aprimoramentos nos processos (ouvir,

delegar etc.) de trabalho de cada Secéo.
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PARA A AREA ACADEMICA

Rever o Regimento escolar;

Rever, melhorar e atualizar continuamente a Matriz Curricular do Ensino Médio e do
Ensino Técnico;

Reduzir as burocracias para o professor;

Avaliar os documentos exigidos de forma a facilitar o andamento das atividades do
professor (Ex. planejamento de aulas, digitacdo de frequéncias, planejamento de
avaliagdes, conteldos etc.);

Permitir a troca de aulas entre professores da mesma classe para evitar prejuizo dos
contetdos aos alunos;

Garantir a utilizagdo das faltas abonadas permitidas pelo artigo 31 - ESUNICAMP,
mediante justificativa plausivel;

Permitir a utilizagdo das faltas abonadas pela Diregédo (F2) desde que haja a substituicdo
das aulas perdidas por outro(s) professor(es), mediante justificativa plausivel ou em
casos excepcionais;

Permitir que os departamentos discutam os respectivos horarios;

Critérios estabelecidos e equilibrados para distribui¢do de aulas;

Realizar o planejamento e elaborar o horario académico do ano seguinte antes do
término do ano letivo;

Melhorar o aproveitamento da carga horaria do professor;

Flexibilizar os horarios de entrada, almogo e saida dos alunos no horério das aulas;
Incentivar a elaboragao de projetos extracurriculares, oficinas e disciplinas optativas;

Primar pela comunicagao efetiva entre os professores e a Diregéo;
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Criar métodos de comunicacdo mais efetiva do Colégio com os alunos e seus
responsaveis;

Integrar o Sociopedagdgico apoiando os professores para um melhor relacionamento
com os alunos e classes;

Promover o desenvolvimento e aperfeicoamento do professor por meio de cursos,
palestras, workshops etc.;

Incentivar a participacdo do professor em eventos da UNICAMP (cursos, palestras,
encontros, programa de internacionalizagéo etc.);

Nomear um assessor da Dire¢do de Ensino;

Criar a Diretoria de Cursos Técnicos;

Realizar reunides pedagdgicas regularmente com a Direcao;

Criar critérios para convocagao em reunides respeitando as jornadas dos professores;
Implementar produtividade usando meios digitais como formas de participagdo em
reunides e convocacgdes aplicaveis;

Incorporar o Curso Técnico em Prdotese Dentaria ao COTIL de forma planejada e
escalonada, com inicio da transi¢do/incorporagao em Agosto de 2022;

Criar sala integrada a sala de convivio (sala dos professores), com estacdes de trabalho
e grafica;

Incentivar e apoiar com recursos as visitas técnicas;

Proporcionar o acolhimento e a integragdo dos novos professores.
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Estudar a implantacao do inicio das aulas a partir das 8h para o ano letivo de 2023;
Flexibilizagdo dos horarios de entrada, almogo e saida para as classes (definido pelos
departamentos e calendario académico);

Implementar a carga horaria dos cursos atividades curriculares e complementares a
distancia (EAD);

Maior dialogo visando atender as demandas dos alunos;

Aprimorar e ampliar a equipe de apoio pedagdgico e psicoldgico, de forma sdélida e
efetiva no cotidiano dos estudantes;

Presenca de um responsavel académico em todo o periodo de funcionamento da escola;
Melhorar os sistemas de avaliagao e recuperagao;

Revisao dos critérios do conselho de classe;

Investimentos e aprimoramento das semanas tematicas para os Cursos Técnicos;
Investimentos e aprimoramento de oficinas e feiras de ciéncias;

Criar disciplinas semestrais e optativas;

Criar disciplinas eletivas;

Grande investimento e modernizacao de todos os laboratdrios do COTIL;

Apoio pedagdgico e orientagdo profissional aos alunos visando: equacionar seu tempo
e planejamento solido voltado para o vestibular e carreira;

Manter e aprimorar o COTIL ARTE, criar o COTIL MUSICAL, criar oficinas de artes (ex.
teatro e musica) e assumir a solenidade de Formatura no COTIL;

Estudar e viabilizar espago exclusivo para uso do Grémio Estudantil e auxiliar na criagao

de parcerias comerciais (restaurantes, academias etc.);
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Promover concursos para elaboracdao de logomarcas dos cursos para confecgao de
produtos para venda na “lojinha” (camisetas, garrafas, canecas, chaveiros etc.);
Desenvolver atividades artisticas e esportivas periodicamente, abertura das quadras e
praca esportiva em tempo integral, oferecer treinos de modalidades esportivas;
Realizar atividades e campanhas sociais que envolvam os alunos;

Divulgar o desempenho dos alunos em concursos, olimpiadas, ENEM, vestibulares e no
mercado de trabalho;

Oferecer matricula para alunos que estejam em estagio apds a conclusdo do Curso
Técnico, mesmo tendo participado do projeto integrador;

Oferecer estagios em parceria com a Universidade e empresas;

Criagdo de sala de alimentagdo com geladeiras, fornos micro-ondas e mobilidrio em
quantidade adequada para o conforto dos alunos (implantagao imediata - assumindo a
Direcdo Geral);

Cobertura da area externa entre os prédios académico e administrativo até o Refeitdrio

Universitario - RU (implantagédo imediata - assumindo a Diregdo Geral).
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